


2023年度三级医院可转换ICU床位建设项目
转移支付绩效自评报告
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根据张掖市财政局《关于下达2023年新型冠状病毒感染肺炎应急救治能力提升项目中央基建投资预算的通知》（张财建﹝2023﹞11号）文件精神，现将河西学院附属张掖人民医院2023年度医疗服务与保障能力提升补助资金（三级医院可转换ICU床位建设项目）绩效自评情况报告如下： 
一、绩效目标分解下达情况
按照市发改委、市财政局关于“张掖市新冠病毒感染疫情应急救治能力提升项目中央预算内计划”紧急通知要求。我院党委高度重视，按照发改委紧急通知确定的中央预算内投资计划额度，报送河西学院附属张掖人民医院三级医院可转换ICU床位建设项目。张财建﹝2023﹞11号文件下达我院三级医院ICU可转换床位建设项目资金53万元，用于三级医院内选择适宜的独立院区、病房楼，按照感染防控要求，对其内部病房进行改造，配备满足重症救治设备使用所需的供氧和用电设施，以及呼吸支持、抢救和监护等设备，确保需要时能够在24小时内转化为重症监护单元。
二、绩效目标完成情况
（一）资金投入情况
为了严格按照国家发展改革委《优质高效医疗卫生服务体系建设工程中央预算内投资专项管理办法》（发改社会规﹝2021﹞525号）组织实施。我单位集中精力进行科学论证，邀请行业和项目专家参与论证，权衡比较，反复论证。项目资金运作对外统一协商，对内统一实施。加强统筹和内部协调，推进设备协同共享，避免重复建设。从医院发展目标层面进行整体谋划，再考虑临床科室、部门需要，注重整体性、系统性，提高设备使用效率。通过公开招标，河西学院附属张掖人民医院三级医院可转化ICU床位建设项目总投65.59万元，其中：中央预算53万元，单位自筹12.59万元，采购呼吸机、监护仪等设备10台，已执行数65.59万元。预算完成率100%。
（二）资金管理情况分析
医院在绩效管理方面严格按照《中央预算内投资补贴和贴息管理办法》等有关规定，加强项目管理，健全规章制度。加强资金使用管理，保障中央资金专款专用。同时加强对绩效的监控和管理，确保了资金的有效使用。
三、总体绩效目标完成情况分析
    （一）总体绩效目标
医院不断提高重症医学科医疗及服务质量管理活动成果，进一步加强重症医学队伍的专业化建设，稳步推进重症医学专业队伍的合理化配置，加大重症医学知识的专业学习及培训力度。加强与其他专科的协作配合，努力提高危重症患者的抢救成功率。促使重症医学科医疗服务质量持续改进和提高。强化对医疗设备的定期维护、监测及专人管理，及时发现问题、排除故障，保证抢救设备完好率达到100%。加强专业训练、规范操作，要求医护人员熟练掌握、正确使用，确保满足急救需求。严格控制院内感染，强调制度化管理，及时监控各类感染环节，采取有效措施，降低感染发病率。全面提高医疗服务水平，提高患者满意率，构建和谐的医患关系。
（二）绩效指标完成情况分析
2023年重症医学科共收治病人2398例，比2022增长 20.2%。完成危重患者抢救3355人次，较2022年增长14.82%，平均住院日7.44天，较上一年度下降2.07天。本年度综合ICU完成CRRT治疗249（166）人次，较2022年增加83人次，增长50%；有创动脉压监测451（411）人次，较2022年增加40人次，增加9.73%；气管插管591（481）人次，较2022年增加110人次，增加22.87%；纤维支气管镜肺泡灌洗术296（299）人次，与2022年基本持平；中心静脉穿刺置管829（656）人次，较2022年增加173人次，增长26.37%；经皮气管切开术23（34）人次，较2022年减少9人次，减少26.47%；全年行人工肝支持技术2人次，下肢深静脉血栓预防率99%，与兰州大学第一医院ECMO中心开展ECMO技术3例。
四、偏离绩效目标的原因和下一步改进措施
人才梯队建设有待进一步完善，规范化培训专科医护人员需要进一步开展，综合诊疗服务能力有待进一步提高。
改进措施：加大选拔引进高层次专业人才的力度，加强重症医学科医护人员及相关专业人员进修和专科培训，不断提升重症医学科诊疗服务水平。有计划的召开学术会议，进行重症技术推广应用，带动区域学科共同发展。
五、绩效自评结果拟应用和公开情况
通过临床重点专科建设，重症医学科在人才队伍建设、学科带头人培养、临床技术推广与创新、医疗质量管理和综合服务能力提升等方面取得较大的进步提高，服务能力得到大幅度提升，成效显著，达到了预期目的。通过重症医学科临床重点专科建设带动医院人才队伍建设，医院临床重点专科建设人才管理制度和奖励机制，构筑良好的发展平台，吸引优秀人才、培养人才、留住人才，优化医院人才队伍结构，以人才促发展，提高了医院的整体实力。以重症医学临床重点专科建设为契机，提升了医院管理水平，从人才队伍建设、科研能力提升、医疗技术提升等方面推动我院的整体发展，增强我院院辐射能力，提高我院医疗卫生服务水平，降低专科出院患者异地比例，满足广大居民不断增长的卫生服务需求。
六、其他需要说明的问题
 无其他说明问题。

附件：河西学院附属张掖人民医院三级可转换ICU床位建设项目目标自评表



河西学院附属张掖人民医院
                            2024年3月13日
1

