河西学院附属张掖人民医院
2021年度绩效自评报告

[bookmark: _GoBack]2021年度我院预算支出项目3个，当年财政拨款1936.18万元，单位事业收入63869.6万元，全年支出66890.77万元，预算执行率100.53%。用非财政拨款结余弥补亏损350.75万元，通过自评，3个项目结果为“优”。
一、本单位部门决算情况
1、基本情况
1）主要职能
我院是张掖市一所三级甲等综合医院，始建于1956年，担负着全市128万人民群众的医疗、预防、保健、急救、康复、医学科研和全市医疗卫生人员的专业技术培训任务。2014年12月并入河西学院更名为河西学院附属张掖人民医院。近年来，在学院和省教育、卫生主管部门的正确领导下，院领导班子带领全院职工抢抓机遇，开拓创新，扎实工作，迅速实现了校院整合、磨合和融合，步入了快速发展期，医院的软硬实力得到质的提升，多项指标创下历史新高。被教育部、国家卫健委等部委确定为全国首批“临床教学培训示范中心”、“全国临床专业及中医专业执业医师考试基地”、“全国住院医师规范化培训基地”。
2）机构情况及当年变动情况
我院是教育厅下级3级事业单位，截止2021年底我院共有职工1923人。其中：退休人员434人，在职职工1489人。（在职职工中编制内人员694，招聘人员795人），遗属供养人员14人，60年代精简下放人员3人。
2021我院事业编制867人，实际在职人员694人，比2020年（714人）减少20人，减少原因是我院医务人员离职3人,退休15人,死亡2人。
2、当年取得的主要事业成效
2021年度决算情况：总收入66540.02万元，总支出66890.77万元，收支结余-350.75万元。
医院资产总额达125819.70万元。其中：固定资产净值68990.57万元，流动资产55578.74万元，在建工程85.26万元，无形资产净值1165.12万元，负债总额47699.80万元，净资产78119.89万元。
3、收入支出预算执行情况分析 
2021年预算总收入66540.02万元，其中:
1） 财政拨款预算收入1936.18万元，占预算总收入2.94%；
2） 非同级财政拨款预算收入(疫情防控资金) 315.95万元，占预算总收入0.48%；
3） 取得事业预算收入63869.61万元，占预算总收入94.87%；
其他预算收入418.29万元，占预算总收入1.71%
4、支出情况
2021年预算支出总计66890.77万元
其中：工资福利支出32269.80万元，占总支出48.24%，
商品和服务支出32571.96万元，占总支出48.70%，
对个人和家庭补助支出2049.01万元，占总支出3.06%。
5、预算执行情况
预算完成率（5分）：总收入66540.02万元，总支出66890.77万元，收支结余-350.75万元，用非财政拨款结余弥补收支差额350.75万元。预算执行率100.53%，根据评分标准，本部门该项指标得5分。
  二、绩效评价分析
    1、绩效目标合理性（8分）：我院设立的整体绩效目标符合国家法律法规、国民经济和社会发展总体规划。根据评价标准该项得满分8分
2、绩效指标明确性（8分）：我院设定的绩效指标清晰、细化、可衡量，与部门年度的任务数相对应，并与本年度部门预算资金相匹配。根据评价标准该项得满分8分。
  三、预算配置
    1、在职人员控制率（8分）：我院2021年末实际在职人员为1489人，编委核定的编制人数为867人，实际在职人员数694人。占编委核定的编制数的比率=（在职人员数一编制数）/编制人数×100%=71.74%，部门对人员的控制程度符合规定要求，根据评价标准该项得满分8分。
2、 管理制度健全性（8分）：我院建立各项管理制度，有内部财务管理制度、会计核算制度、公务接待制度、出差管理办法、公车管理、会议制度、厉行节约等制度，相关管理制度合法、合规、完整，相关管理制度得到有效执行，根据评分标准，本部门该项指标得满分8分。
    3、资金使用合规（6分）：我院支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定，资金的拨付有完整的审批过程和手续，项目的支出按规定经过评估论证，支出符合部门预算批复的用途，资金使用无载留、挤占、挪用、虚列支出等情况，根据评分标准，本部门该项指标得分6分。
    4、预决算信息公开性（8分）：我院预决算公开信息和决算报表资料真实、完整，基础数据信息和汇集信息资料准确。根据评分标准，本部门项指标得分8分。
   四、资产管理
   1、资产管理制度健会性（8分）：我院为加强资产管理、规范资产管理行为，制定了合法、合规、完整的资产管理制度，相关资产管理制度得到有效执行，促进了职责履行和绩效目标任务完成。根据评分标准，我院该项指标得8分。
   2、资产管理安全性（6分）：我院的资产保存完整、使用合规、配量合理、处置规范，资产账务管理合规，账实相符。根据评分标准，我院该项指标6分
   3、固定资产利用率（6分）：我院2021年实际在用固定资产总额为1019607.73万元，已提折旧32970.16万元，固定资产净值68990.57万元，固定资产利用率=（实际在用固定资产总额/所有固定资产总额）×100%=100%，根据评分标准，我院该项指标6分。
   五、产出及效益
  1、职责履行情况
   1）重点工作完成率（8分）：2021年，面对突如其来的新冠疫情，全院干部职工上下一心，履职尽责，不懈努力，坚持落实防控举措，筑牢疫情防控防线疫情期间，住院病人日均在550人以上，每天平诊急诊手术十余台，共接生140多个新生儿，成功救治数名黄码“橙色”高危孕产妇，先后接收其他医院转入患者75人；120调度中心累计出车超1000趟；组织专车先后转送600多名患者出院回家。全力做好疫情期间正常医疗救治和“非绿码”高危孕产妇的医疗保障工作，实现了院内零感染、医务人员零感染的目标。“创建群众满意医院”全力推进医院高质量发展，圆满完成了目标任务。考核等级为优秀。根据评分标准，我院重点工作实际完成率得分为8分。
  2）履职效益
   ①经济效益和杜会效益（8分）：在河西学院庆祝中国共产党成立100周年教职工歌咏比赛、党史知识竞赛中均获得第一名。召开“七一”表彰大会，对一年来在各支部中涌现出的43名优秀共产党员、12名优秀党务工作者、10个先进基层党组织进行表彰奖励；1名党员获得市级表彰，15名党员、4个集体获得校党委表彰，为全院党员干部树立模范榜样。选派10名医疗骨干组成“组团式”健康扶贫工作队，真帮实扶，发挥作用，完成礼县和泾川县人民医院带教查房430次，手术160台，接诊患者5000多人次；出资5万元为帮扶村修建水渠；有力巩固脱贫攻坚工作成果、助力乡村振兴。坚持立德树人，促进医教研协同发展，2021年我院先后取得了“甘肃省疫情防控先进集体”“优秀医师团队”“甘肃省青年志愿者优秀组织奖”“甘肃省巾帼建功先进集体”“抗疫先进集体”“健康促进医院”等多个荣誉称号。为进一步深化与临床医学院的一体化发展，全院有368名医务人员取得高校教师资格证，162名医务人员被学校聘为讲师及以上教师职称，选拔20名医务人员成为临床医学院2021级本科生导师。全年有近200名临床教师参与临床医学院、护理学院、医学院的教学工作，共计完成8600学时的教学任务。加快构建以“5+3”的临床医学人才培养体系，充分发挥河西地区唯一“全国住院医师规范化培训基地”示范引领作用，先后招收151名学员，其中首届39名学员已顺利结业。根据评分标准，我院该项指标得8分。
   ②行政效能（5分）：全面加强党风建设，切实履行主体责任，严格责任落实，进一步严明工作纪律，为改进作风，为服务效能提供了制度保障，提高行政效率，在降低行政成本上都取得了良好效率。根据评分标准，我院该项指标得分5分。
   ③社会公众或服务对象满意度（8分）：本次绩效自评，我们向社会群众、服务对象、本部门内部员工发放问卷调查，通过调查研究、掌握真实、准确情况并开展“优质服务提升月”活动，促进社会经济效益发展，依法办事、依法行政，杜绝不作为和乱作为，改革和完善机关办事制度，缩短办事时间，提高工作效率，厉行节约、制止奢侈浪费行为等各方面均给予了满意的评价。因此，根据评分标准，我院该项指标得8分。
六、存在的主要问题及下一步改进措施
（一）存在主要问题
  政府采购年初预算与实际执行偏差大，原因是受疫情影响政府采购速度缓慢，以及大型设备采购手续繁杂，导致政府采购年初预算与实际执行偏差大，政府采购预算编制准确性有待提高。
（二）改进措施
   1）强化预算执行，提高预算完成率，严格按预算项目的完成进度合理按排资金支出，增强预算执行的规范性和资金使用效益。
   2）科学合理编制政府采购预算，强化政府采购预算执行，确保政府采购预算切合单位实际。
   3）根据年初的绩效考核指标及预算绩效目标，扎实推进相关工作，确保考核指标及预算绩效目标按时、优质完成。


